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บทคดัย่อ 
 
การวิจยัเชิงพรรณนาน้ีมีวตัถุประสงคเ์พ่ือศึกษา (1) แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิต่อการเป็นผูน้าํ (2) ความฉลาด

ทางอารมณ์ต่อการเป็นผูน้าํ (3) การรับรู้ความสามารถของตนต่อการเป็นผูน้าํ (4) การรับรู้การใชรู้ปแบบภาวะผูน้าํ 
และ (5) ปัจจยัการทาํนายการรับรู้การใชรู้ปแบบภาวะผูน้าํ ของผูอ้าํนวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตาํบล 
(รพ.สต.) 

ประชากรท่ีศึกษาคือ ผูอ้าํนวยการ รพ.สต. ในจงัหวดับุรีรัมย ์ทุกแห่ง จาํนวน 226 คน เคร่ืองมือการวิจยั
เป็นแบบสอบถาม การวิเคราะห์ขอ้มูลใชส้ถิติ ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์การ
ถดถอยพหุคูณ  

ผลการวิจยัพบว่า (1) ผูอ้าํนวยการ รพ.สต. มีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิต่อการเป็นผูน้าํโดยภาพรวมอยู่ใน
ระดบัสูง (2) มีความฉลาดทางอารมณ์ต่อการเป็นผูน้าํโดยภาพรวมอยู่ในระดบัปานกลาง (3) มีการรับรู้
ความสามารถของตนต่อการเป็นผูน้าํโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัสูง (4) มีการรับรู้การใชรู้ปแบบภาวะผูน้าํโดยภาพ
รวมอยูใ่นระดบัสูง และ (5) แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิต่อการเป็นผูน้าํ ความฉลาดทางอารมณ์ต่อการเป็นผูน้าํ : มิติทาง
สังคม, มิติการควบคุมตนเอง และการรับรู้ความสามารถของตนต่อการเป็นผูน้าํ เป็นปัจจยัท่ีร่วมกนัทาํนายการ
รับรู้การใชรู้ปแบบภาวะผูน้าํแบบวิสัยทศัน์ ดว้ยค่าสัมประสิทธ์ิการทาํนายสูงสุด ร้อยละ 66.2 ขอ้เสนอแนะคือ 
สาํนกังานสาธารณสุขจงัหวดับุรีรัมย ์ควรจดัใหผู้อ้าํนวยการ รพ.สต. ทุกคนไดรั้บการอบรมหลกัสูตรผูบ้ริหารการ
สาธารณสุขระดบัตน้ หลกัสูตรการพฒันาภาวะผูน้าํ โดยมีเน้ือหาเก่ียวกบัแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิ ความฉลาดทาง
อารมณ์ และการรับรู้ความสามารถของตน และ ผูอ้าํนวยการ รพ.สต. ควรมีการพฒันาตนเองใหส้ามารถจดัการกบั
อารมณ์ของตนไดอ้ยา่งเหมาะสม 

 
 
 
 

คาํสําคญั  แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิ ความฉลาดทางอารมณ์ การรับรู้ความสามารถของตน การรับรู้การใชรู้ปแบบภาวะผูน้าํ  
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Abstract 
 

The objectives of this descriptive research were to study: (1) achievement motive to 
leadership; (2) emotional quotient to leadership; (3) self-efficacy to leadership; (4) perception of 
leadership model application; and (5) predicting factors of perception of leadership model application 
among directors of sub-district health promoting hospitals. 

The studied population was all 226 directors of sub-district health promoting hospitals in 
Buriram Province. A main instrument used in the study was a questionnaire. The data were anaalyzed 
as percentage, mean, standard deviation, and multiple regression analysis.  

The findings of this research were that: (1) the most directors of Sub-district health Promoting 
Hospital were the overall of achievement motive to leadership was at a high level: (2) the overall of 
emotional quotient to leadership was at a moderate level: (3) the overall of self-efficacy to leadership 
was at a high level: (4) the overall of perception of leadership model application was at a high level: 
and (5) achievement motive to leadership, emotional quotient to leadership in (social and self-control 
dimensions), and  self-efficacy  to leadership were predicting factors for perception of vision type 
leadership model application with highest predicting coefficient of 66.2 %. The recommendation was 
that Buriram Provincial Health Office should provide all directors with basic courses of public health 
administrators, leadership development with the content about achievement motive, emotional quotient, 
and self- efficacy and directors of sub-district health promoting hospitals should be developed to deal 
with their emotions appropriately.   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Keyword: Achievement motive, Self-efficacy, Perception of leadership model application, Directors of   
 Sub-district Health Promoting Hospitals
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บทนํา 
 
 ประเทศไทยไดป้ฏิรูประบบราชการเร่ือยมาตั้งแต่ปี พ.ศ.2545 ถึงปัจจุบนั โดยใชก้ลยทุธ์มาตรการต่างๆ 
ไดแ้ก่การลดขั้นตอนการทาํงาน ใชห้ลกัธรรมาภิบาลในการบริหารงาน ส่งผลให้ประชาชนมีความพึงพอใจใน
คุณภาพบริการ และไดรั้บการยอมรับในระดบันานาชาติ เห็นไดจ้ากการไดรั้บรางวลัการให้บริการสาธารณดว้ย
ความเป็นมืออาชีพ ขององคก์ารสหประชาชาติ (United Nations Public Service Awards) ซ่ึงกระทรวงสาธารณสุข
ก็ไดรั้บรางวลัดงักล่าว ส่วนหน่ึงเกิดจากการปฏิรูประบบราชการของกระทรวงสาธารณสุข โดยการกาํหนด
ยุทธศาสตร์ภายใต้แผนแม่บทต่างๆ และแผนพฒันาการสาธารณสุขในช่วงแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติฉบบัท่ี 10 โดยเนน้คนเป็นศูนยก์ลาง และพบวา่ความสาํเร็จของการพฒันาคุณภาพการสาธารณสุขระดบั
บุคคล เป็นผลมาจากการพฒันาสมรรถนะของบุคลากร และการใหค้วามสาํคญักบัความรู้ ความสามารถและคุณค่า
ในตัวบุคลากรสาธารณสุข  ประกอบกับปัจจุบันสํานักงานคณะกรรมการพฒันาระบบขา้ราชการ ได้จัดทาํ
แผนพฒันาระบบราชการไทย โดยเนน้ปัจจยัการเสริมสร้างทกัษะภาวะผูน้าํเป็นสาํคญั ทั้งทกัษะดา้นเทคนิค ทกัษะ
ดา้นมนุษย ์และทกัษะดา้นความคิดรวบยอด  เพ่ือให้ผูน้าํมีทกัษะดงักล่าว ปัจจยัคุณลกัษณะส่วนบุคคลจึงมีส่วน
สนับสนุนให้ผูน้ ําแสดงภาวะผูน้ําออกมาในรูปแบบต่างๆ ผูว้ิจัยได้ประยุกต์ใช้ปัจจัยคุณลกัษณะส่วนบุคคล
ดงักล่าว ไดแ้ก่ แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิของแมคคลีแลน คือเป็นความปรารถนาท่ีจะพฒันาตนเองในดา้นต่างๆ ให้ดี
ยิ่งข้ึนไป การรับรู้ความสามารถของตนของแบนดูร่า คือการท่ีตนสามารถปฏิบติัตนเป็นผูน้าํได ้และความฉลาด
ทางอารมณ์ของเดเนียล โกลแมน คือความสามารถในการจดัการอารมณ์ของตนเองไดใ้นมิติต่างๆ ทั้งมิติการ
ตระหนักรู้ในตนเอง มิติการควบคุมตนเอง มิติแรงจูงใจ และมิติทักษะทางสังคม สามารถดาํรงชีวิตอย่าง
สร้างสรรคแ์ละมีความสุข โดยส่ิงเหล่าน้ีลว้นเป็นปัจจยัท่ีก่อให้เกิดความแตกต่างของภาวะผูน้าํท่ีจะแสดงออกมา
ในรูปแบบต่างๆ ซ่ึงผูว้ิจยัไดป้ระยกุตใ์ชแ้นวคิดทฤษฏีเก่ียวกบัรูปแบบภาวะผูน้าํของดกัลาส 6 มิติ ประกอบดว้ย
รูปแบบวิสัยทศัน์ รูปแบบสัมพนัธภาพ รูปแบบคิดใคร่ครวญ รูปแบบประสานความร่วมมือ รูปแบบวิเคราะห์ 
และรูปแบบส่ือสาร 
 ผูอ้าํนวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตาํบล เป็นผูบ้ริหารระดับตน้ของกระทรวงสาธารณสุข 
มีบทบาทการเป็นผูน้าํองคก์ร บทบาทการสร้างแรงจูงใจให้บุคลากรไดท้าํงานดว้ยความรับผิดชอบ บทบาทดา้น
การวางแผน และนาํแผนไปสู่การปฏิบติั  จากบทบาทท่ีหลากหลาย จึงมีความจาํเป็นท่ีตอ้งพฒันาขีดความสามารถ
ดา้นความเป็นผูน้าํ ทั้งการจดัการกบัตนเองและการทาํงานเพ่ือ ให้เกิดความพึงพอใจต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ดงันั้น
ผูว้ิจยัในฐานะท่ีเป็นบุคลากรสาธารณสุข ปฏิบติังานท่ีโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตาํบลในจงัหวดับุรีรัมย ์ได้
ศึกษาแนวคิดทฤษฏีต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งและสัมพนัธ์กบัภาวะผูน้าํรูปแบบต่างๆ และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัภาวะผู ้
ของหน่วยงานราชการ เช่น หน่วยงานการพยาบาล หน่วยงานการศึกษา รวมถึงจากการคน้ควา้รายงานการวิจยัยงั
พบว่า มีงานวิจยัจาํนวนนอ้ยท่ีศึกษาภาวะผูน้าํของผูอ้าํนวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตาํบล เน่ืองจากเป็น
หน่วยงานท่ีไดรั้บการเล่ือนระดบัจากสถานีอนามยัเป็นโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตาํบล และตาํแหน่งหัวหนา้
สถานีอนามยัไดมี้การปรับเปล่ียนใหม่ ผูว้ิจยัจึงตอ้งการศึกษาคุณลกัษณะส่วนบุคคลท่ีมีความสัมพนัธ์กบัการรับรู้
การใชรู้ปแบบภาวะผูน้าํของผูอ้าํนวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตาํบลในจงัหวดับุรีรัมย ์ดว้ยวิธีการวิจยัเชิง
พรรณนา โดยใช้แบบสอบถามเป็นเคร่ืองมือการวิจัย ทั้ งน้ีเพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพฒันาภาวะผูน้ําของ
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ผูอ้าํนวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตาํบลในจงัหวดับุรีรัมย ์ให้เกิดการบริหารจดัการดา้นสาธารณสุขระดบั
พ้ืนท่ีของจงัหวดับุรีรัมยท่ี์มีประสิทธิภาพ 

 

วตัถุประสงค์การวจิัย 
 

1. เพ่ือศึกษาระดบัแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิต่อการเป็นผูน้าํ ของผูอ้าํนวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ
ตาํบลในจงัหวดับุรีรัมย ์

2. เพ่ือศึกษาระดบัความฉลาดทางอารมณ์ต่อการเป็นผูน้าํ ของผูอ้าํนวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ
ตาํบลในจงัหวดับุรีรัมย ์

3. เพ่ือศึกษาระดบัการรับรู้ความสามารถของตนต่อการเป็นผูน้าํ ของผูอ้าํนวยการโรงพยาบาลส่งเสริม
สุขภาพตาํบลในจงัหวดับุรีรัมย ์

4. เพ่ือศึกษาระดบัการรับรู้การใชรู้ปแบบภาวะผูน้าํ ของผูอ้าํนวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตาํบล
ในจงัหวดับุรีรัมย ์

5. เพ่ือศึกษาปัจจยัการทาํนายการรับรู้การใชรู้ปแบบภาวะผูน้าํ ของผูอ้าํนวยการโรงพยาบาลส่งเสริม
สุขภาพตาํบลในจงัหวดับุรีรัมย ์
 
วธีิดาํเนินการวจิัย 
 

การวิจยัคร้ังน้ีเป็นการวิจยัเชิงพรรณนา (Descriptive research) ประชากรท่ีใชศึ้กษาคือ ผูอ้าํนวยการ
โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตาํบลในจงัหวดับุรีรัมย ์จาํนวน 226 คน เคร่ืองมือท่ีใชคื้อ แบบสอบถามท่ีผูว้ิจยัสร้าง
ข้ึน ประกอบดว้ย 6 ส่วน ไดแ้ก่ (1) ลกัษณะทางประชากร (2) ประสบการณ์ทางงานอาชีพ (3) แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิ
ต่อการเป็นผูน้าํ (4) ความฉลาดทางอารมณ์ต่อการเป็นผูน้าํ (5) การรับรู้ความสามารถของตนต่อการเป็นผูน้าํ (6) 
การรับรู้การใชรู้ปแบบภาวะผูน้าํ มีค่าความสอดคลอ้งของเน้ือหาของแบบสอบถาม (Index of Item-Objective 
Congruence: IOC) สูงกวา่ .60 ทุกขอ้ รวบรวมขอ้มูลโดยการส่งแบสอบถามทางไปรษณีย ์อตัราการตอบกลบัร้อยละ 
80.53 วเิคราะห์ขอ้มูลใชส้ถิติ ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ  

 
ผลการวจิัย 
 
 1. ระดบัแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิต่อการเป็นผู้นํา ผูอ้าํนวยการ รพ.สต. มีคะแนนเฉล่ียแรงจูงในใฝ่สัมฤทธ์ิต่อ
การเป็นผูน้าํโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัสูง ( Mean = 3.86 SD. = .497) 
 2. ระดับความฉลาดทางอารมณ์ต่อการเป็นผู้นํา ผูอ้าํนวยการ รพ.สต. มีคะแนนเฉล่ียความฉลาดทาง
อารมณ์ต่อการเป็นผูน้าํโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง (Mean = 3.62 SD. = .322) สาํหรับรายมิติท่ีอยูใ่น
ระดบัสูง ไดแ้ก่ มิติท่ี 1 การตระหนกัรู้ในตนเอง และมิติท่ี 3 แรงจูงใจ ส่วนมิติท่ีอยูใ่นระดบัปานกลาง ไดแ้ก่ มิติท่ี 2 
การควบคุมตนเอง และมิติท่ี 4 ทกัษะทางสังคม ดงัแสดงในตารางท่ี 1 
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ตารางท่ีท่ี 1 จาํนวน ร้อยละ คะแนนเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการแปรผลระดบัความฉลาดทางอารมณ์ต่อ
การเป็น ผูน้าํของผูอ้าํนวยการ รพ.สต. (n = 182) 

 

ความฉลาดทางอารมณ์ 
ต่อการเป็นผู้นํา  

ระดบัความฉลาดทางอารมณ์ต่อการเป็นผู้นํา 
Mean 
(SD.) 

การแปล
ผล 

ตํา่ 
จํานวน (ร้อย

ละ) 

ปานกลาง 
จํานวน (ร้อยละ) 

สูง 
จํานวน (ร้อย

ละ) 
มิติท่ี 1 การตระหนกัรู้ใน
ตนเอง 

- 41 (22.53) 141 (77.47) 
4.13 

(.566) 
สูง 

มิติท่ี 2 การควบคุมตนเอง - 21 (11.50) 161 (88.50) 
2.80 

(.337) 
ปานกลาง 

มิติท่ี 3 แรงจูงใจ 2 (1.10) 29 (15.90) 151 (83.00) 
4.20 

(.795) 
สูง 

มิติท่ี 4 ทกัษะทางสังคม - 9 (4.90) 173 (95.10) 
3.51 

(.412) 
ปานกลาง 

ความฉลาดทางอารมณ์ต่อ
การเป็นผู้นําโดยภาพรวม 

- 21 (11.54) 161 (88.46) 
3.62 

(.322) 
ปานกลาง 

 
3. ระดับการรับรู้ความสามารถของตนต่อการเป็นผู้นํา ผูอ้าํนวยการ รพ.สต. มีคะแนนเฉล่ียการรับรู้

ความสามารถของตนต่อการเป็นผูน้าํโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัสูง (Mean = 3.70 SD. = .563) 
 4. ระดับการรับรู้การใช้รูปแบบภาวะผู้นํา ผูอ้าํนวยการ รพ.สต. มีคะแนนเฉล่ียการรับรู้การใชรู้ปแบบ
ภาวะผูน้าํโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัสูง (Mean = 3.85 SD. = .375) สาํหรับรายมิติท่ีอยูใ่นระดบัสูง ไดแ้ก่ มิติท่ี 1 
รูปแบบภาวะผูน้าํแบบวิสัยทศัน์ มิติท่ี 2 รูปแบบภาวะผูน้าํแบบสัมพนัธภาพ มิติท่ี 3 รูปแบบภาวะผูน้าํแบบคิด
ใคร่ครวญ มิติท่ี 4 รูปแบบภาวะผูน้าํแบบประสานความร่วมมือ มิติท่ี 5 รูปแบบภาวะผูน้าํแบบวิเคราะห์ และมิติท่ี
อยูใ่นระดบัปานกลางคือ มิติท่ี 6 รูปแบบภาวะผูน้าํแบบส่ือสาร ดงัแสดงในตารางท่ี 2  
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ตารางท่ีท่ี 2 จาํนวน ร้อยละ คะแนนเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการแปรผลระดบัการรับรู้การใชรู้ปแบบ
ภาวะผูน้าํ ของผูอ้าํนวยการ รพ.สต. (n = 182) 

 

การรับรู้การใช้ 
รูปแบบภาวะผู้นํา  

ระดบัการรับรู้กาใช้รูปแบบภาวะผู้นํา 
Mean 
(SD.) 

การแปลผล ตํา่ 
จํานวน (ร้อยละ) 

ปานกลาง 
จํานวน (ร้อยละ) 

สูง 
จํานวน (ร้อยละ) 

มิติท่ี 1 รูปแบบภาวะผูน้าํแบบ 
           วสิัยทศัน์ 

- 56 (30.80) 126 (69.20) 
3.89 

(.412) 
สูง 

มิติท่ี 2 รูปแบบภาวะผูน้าํแบบ 
           สัมพนัธภาพ 

- 77 (42.30) 105 (57.70) 
3.91 

(.533) 
สูง 

มิติท่ี 3 รูปแบบภาวะผูน้าํแบบ 
           คิดใคร่ครวญ 

1 (.50) 47 (25.80) 134 (73.60) 
4.07 

(.606) 
สูง 

มิติท่ี 4 รูปแบบภาวะผูน้าํแบบ 
           ประสานความร่วมมือ 

- 41 (22.50) 141 (77.50) 
4.02 

(.580) 
สูง 

มิติท่ี 5 รูปแบบภาวะผูน้าํแบบ 
           วเิคราะห์ 

7 (3.85) 86 (47.25) 89 (48.90) 
3.78 

(.781) 
สูง 

มิติท่ี 6 รูปแบบภาวะผูน้าํแบบ 
           ส่ือสาร 

40 (22.00) 113 (62.10) 29 (15.90) 
2.91 

(.854) 
ปานกลาง 

การรับรู้การใช้รูปแบบภาวะ
ผู้นําโดยภาพรวม 

- 60 (33.00) 122 (67.00) 
3.85 

(.375) 
สูง 

 
5. ปัจจัยการทาํนายการรับรู้การใช้รูปแบบภาวะผู้นํา  
5.1 ปัจจยัทาํนายการรับรู้การใชรู้ปแบบภาวะผูน้าํแบบวสิัยทศัน์ ไดแ้ก่ แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิต่อการเป็น

ผูน้าํ  ความฉลาดทางอารมณ์: มิติทางสังคม การรับรู้ความสามารถของตนต่อการเป็นผูน้าํ  และความฉลาดทาง
อารมณ์: มิติการควบคุมตนเอง  ดว้ยค่าสัมประสิทธ์ิการทาํนาย ร้อยละ 66.2  แสดงดงัตารางท่ี 3   
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ตารางท่ี 3 การวเิคราะห์ถดถอยพหุคูณของการรับรู้การใชรู้ปแบบภาวะผูน้าํแบบวิสัยทศัน์ ของผูอ้าํนวยการ
โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตาํบล ในจงัหวดับุรีรัมย ์

 

สมการ ตวัแปรทาํนาย r  R2added B SEB Beta 
4 แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิต่อการเป็นผูน้าํ .670** .014 .417 .063 .498*** 
 ความฉลาดทางอารมณ์: มิติ    .213 .046 .211*** 
 ทกัษะทางสังคม        
 การรับรู้ความสามารถของตนต่อ   .193 .055 .264** 

 การเป็นผูน้าํ      
 ความฉลาดทางอารมณ์: มิติการ   .151 .055 .123** 
 ควบคุมตนเอง      
 Constant   .400 .249  

Dependent variable: การรับรู้การใชรู้ปแบบภาวะผูน้าํแบบวสิัยทศัน์                        
* p < .05;  ** p < .01; *** p < .001; Cumulative R squared = .670; (Adjusted R squared =  .662); F = 88.267 
 

5.2 ตวัแปรทาํนายการรับรู้การใชรู้ปแบบภาวะผูน้าํแบบสัมพนัธภาพ ไดแ้ก่  ความฉลาดทางอารมณ์: 
มิติการตระหนักรู้ในตนเอง  แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิต่อการเป็นผูน้าํ  และความฉลาดทางอารมณ์: มิติการควบคุม
ตนเอง ดว้ยค่าสัมประสิทธ์ิการทาํนาย ร้อยละ 41.0 แสดงดงัตารางท่ี 4 

 
ตารางท่ี 4 การวเิคราะห์ถดถอยพหุคูณของการรับรู้การใชรู้ปแบบภาวะผูน้าํแบบสัมพนัธภาพ ของผูอ้าํนวยการ

โรงพยาบาล ส่งเสริมสุขภาพตาํบล ในจงัหวดับุรีรัมย ์
 

สมการ ตวัแปรทาํนาย r  R2added B SEB Beta 
3 ความฉลาดทางอารมณ์: มิติ .648*** .046 .300 .061 .322*** 
 การตระหนกัรู้ในตนเอง   .404 .070 .376*** 
 แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิต่อการเป็นผูน้าํ      
 ความฉลาดทางอารมณ์: มิติ   .343 .092 .218*** 

 การควบคุมตนเอง      
 Constant   .155 .363  

Dependent variable: การรับรู้การใชรู้ปแบบภาวะผูน้าํแบบสัมพนัธภาพ 
* p < .05;  ** p < .01; *** p < .001; Cumulative R squared = .420; (Adjusted R squared =  .410); F = 42.246 
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5.3 ตวัแปรทาํนายการรับรู้การใชรู้ปแบบภาวะผูน้าํแบบคิดใคร่ครวญ ไดแ้ก่  แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิต่อ
การเป็นผูน้าํ และ ความฉลาดทางอารมณ์: มิติการตระหนกัรู้ในตนเอง ดว้ยค่าสัมประสิทธ์ิการทาํนาย ร้อยละ 24.3 
แสดงดงัตารางท่ี 5 
 
ตารางท่ี 5 การวเิคราะห์ถดถอยพหุคูณของการรับรู้การใชรู้ปแบบภาวะผูน้าํแบบคิดใคร่ควรญ ของผูอ้าํนวยการ

โรงพยาบาล ส่งเสริมสุขภาพตาํบล ในจงัหวดับุรีรัมย ์
 

สมการ ตวัแปรทาํนาย r  R2added B SEB Beta 
2 แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิต่อการเป็นผูน้าํ .502** .048 .420 .090 .342 *** 

 ความฉลาดทางอารมณ์: มิติ   .261 .078 .244** 
 การตระหนกัรู้ในตนเอง      
 Constant   1.374 .354  

Dependent variable: การรับรู้การใชรู้ปแบบภาวะผูน้าํแบบคิดใคร่ครวญ 
* p < .05;  ** p < .01; *** p < .001; Cumulative R squared = .252; (Adjusted R squared =  .243); F = 29.616 
 

5.4 ตวัแปรทาํนายการรับรู้การใชรู้ปแบบภาวะผูน้าํแบบประสานความร่วมมือ คือ การรับรู้ความสามารถ
ของตนต่อการเป็นผูน้าํ  ดว้ยค่าสัมประสิทธ์ิการทาํนาย ร้อยละ 11.2 แสดงดงัตารางท่ี 6 
 
ตารางท่ี 6 การวเิคราะห์ถดถอยพหุคูณของการรับรู้การใชรู้ปแบบภาวะผูน้าํแบบประสานความร่วมมือ ของ

ผูอ้าํนวยการ โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตาํบล ในจงัหวดับุรีรัมย ์
 

สมการ ตวัแปรทาํนาย r  R2added B SEB Beta 
1 การรับรู้ความสามารถของตนต่อ .342*** .117 .549 .072 .342*** 

     การเป็นผูน้าํ      
 Constant   2.376 .270  

Dependent variable: การรับรู้การใชรู้ปแบบภาวะผูน้าํแบบประสานความร่วมมือ 
* p < .05;  ** p < .01; *** p < .001; Cumulative R squared = .117; (Adjusted R squared =  .112); F = 23.449 
 

5.5 ตวัแปรทาํนายการรับรู้การใชรู้ปแบบภาวะผูน้าํแบบวิเคราะห์ ไดแ้ก่  การรับรู้ความสามารถของ
ตนต่อการเป็นผูน้าํ และความฉลาดทางอารมณ์: มิติทกัษะทางสังคม  ดว้ยค่าสัมประสิทธ์ิการทาํนาย ร้อยละ 36.0 
แสดงดงัตารางท่ี 7 
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ตารางท่ี 7 การวเิคราะห์ถดถอยพหุคูณของการรับรู้การใชรู้ปแบบภาวะผูน้าํแบบวเิคราะห์ ของผูอ้าํนวยการ  
                โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตาํบล ในจงัหวดับุรีรัมย ์
 

สมการ ตวัแปรทาํนาย r  R2added B SEB Beta 
2 การรับรู้ความสามารถของตนต่อ .605*** .366 .670 .085 .487*** 

 การเป็นผูน้าํ      
 ความฉลาดทางอารมณ์: มิติ   .495 .117 .261*** 
 ทกัษะทางสังคม      
 Constant   -.434 .457  

Dependent variable: การรับรู้การใชรู้ปแบบภาวะผูน้าํแบบวเิคราะห์ 
* p < .05;  ** p < .01; *** p < .001; Cumulative R squared = .366; (Adjusted R squared =  .359); F = 50.771 
 
 5.6 ตวัแปรทาํนายระดบัการรับรู้การใชรู้ปแบบภาวะผูน้าํแบบส่ือสาร ไดแ้ก่  ความฉลาดทางอารมณ์: 
มิติทกัษะทางสังคม  ความฉลาดทางอารมณ์: มิติแรงจูงใจ และความฉลาดทางอารมณ์: มิติการตระหนกัรู้ใน
ตนเอง ดว้ยค่าสัมประสิทธ์ิการทาํนาย ร้อยละ 9.0 แสดงดงัตารางท่ี 8 
 
ตารางท่ี 8 การวเิคราะห์ถดถอยพหุคูณของการรับรู้การใชรู้ปแบบภาวะผูน้าํแบบส่ือสารของผูอ้าํนวยการ  
                โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตาํบล ในจงัหวดับุรีรัมย ์
 

สมการ ตวัแปรทาํนาย r  R2added B SEB Beta 
3 ความฉลาดทางอารมณ์: มิติ .324* .105 .410 .159 .196 
 ทกัษะทางสังคม      

 ความฉลาดทางอารมณ์: มิติ   -.249 .085 -.228** 
 แรงจูงใจ      

3 ความฉลาดทางอารมณ์: มิติ   .261 .125 .173 
 การตระหนกัรู้ในตนเอง      

 Constant   1.440 .636  

Dependent variable: การรับรู้การใชรู้ปแบบภาวะผูน้าํแบบส่ือสาร 
* p < .05;  ** p < .01; *** p < .001; Cumulative R squared = .105; (Adjusted R squared =  .089); F = 50.771 
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อภิปรายผลการวจิัย 
 

1. แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิต่อการเป็นผู้นํา 
    ผูอ้าํนวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตาํบล มีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิต่อการเป็นผูน้าํโดยภาพรวม อยู่

ในระดบัสูง คาํอธิบายสาํหรับผลการวิจยัคือ เพราะลกัษณะงาน เพ่ือนร่วมงาน  ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา และบริบทของ
การทาํงานในโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตาํบล ของผูอ้าํนวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตาํบลมีความ
คลา้ยคลึงกนั  ไม่มีงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกนักบังานวจิยัอนัน้ีและผลจากการสืบคน้ขอ้มูล     

2. ความฉลาดทางอารมณ์ต่อการเป็นผู้นํา   
                  ผูอ้าํนวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตาํบล มีความฉลาดทางอารมณ์ต่อการเป็นผูน้าํโดยภาพ
รวมอยู่ในระดบัปานกลาง คาํอธิบายสําหรับผลการวิจยั คือ เน่ืองจากผูอ้าํนวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ
ตาํบล มีช่วงอายหุ่างกนัจากอายตุ ํ่าสุด 26 ปี จนถึงอายสูุงสุด 59 ปี อายเุฉล่ียอยูท่ี่ประมาณ 46 ปี อายจึุงมีส่วน
เก่ียวขอ้งกบัความสามารถของบุคคลในการบงัคบัอารมณ์ของตนเองอยา่งมีสติ และในการบริหารจดัการอารมณ์
ของผูอ่ื้นดว้ยเหตุผล หรือท่ีเรียกว่า ความฉลาดทางอารมณ์  อย่างไรก็ตามลกัษณะงานอาชีพของผูอ้าํนวยการ
โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตาํบล  ซ่ึงตอ้งดูแลสุขภาพจิตใจและอารมณ์ของผูค้นโดยทัว่ไป  จึงพบวา่ อายตุ่างกนั
ส่งผลต่อความฉลาดทางอารมณ์ท่ีต่างกนัไป  ไม่มีงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกนักบังานวิจยัอนัน้ีและผลจากการสืบคน้
ขอ้มูล     

3. การรับรู้ความสามารถของตนต่อการเป็นผู้นํา 
    ผูอ้าํนวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตาํบล รับรู้ความสามารถของตนต่อการเป็นผูน้าํโดยภาพ

รวมอยู่ในระดบัสูง คาํอธิบายสําหรับผลการวิจยั คือ เพราะลกัษณะงาน เพ่ือนร่วมงาน ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา และ
บริบทของการทาํงานในโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตาํบล มีความคลา้ยคลึงกนั ไม่มีงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกนักบั
งานวจิยัอนัน้ีและผลจากการสืบคน้ขอ้มูล      

4. การรับรู้การใช้รูปแบบภาวะผู้นํา 
    ผูอ้าํนวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตาํบล มีการรับรู้การใชรู้ปแบบภาวะผูน้าํโดยภาพรวมอยูใ่น

ระดบัสูง  รายแบบซ่ึงอยูใ่นระดบัสูง จาํนวน 5 แบบ ไดแ้ก่ แบบท่ี 1, 2, 3, 4, 5  สาํหรับรายแบบซ่ึงอยูใ่นระดบั
ปานกลาง คือ แบบท่ี 6 (แบบส่ือสาร) คาํอธิบายสาํหรับผลการวิจยั คือ เน่ืองจากผูอ้าํนวยการโรงพยาบาลส่งเสริม
สุขภาพตาํบลเคยผา่นการอบรมหลกัสูตรผูบ้ริหารการสาธารณสุขระดบัตน้ และ/หรือหลกัสูตรเก่ียวกบัการพฒันา
ภาวะผูน้าํ ลกัษณะของแผนนโยบาย กลวิธี และแผนการดาํเนินงานนโยบายทางสาธารณสุข และการปฏิบติังาน
สาธารณสุขในปัจจุบนันั้น เน้ือหาหลกัสูตรเนน้การบริหารจดัการเชิงกลยทุธ์เป็นสาํคญั จึงส่งผลให้ผูอ้าํนวยการ
โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตาํบล  รับรู้การใชรู้ปแบบภาวะผูน้าํอยูใ่นระดบัสูง โดยเฉพาะอยา่งยิง่การใชรู้ปแบบ
ภาวะผูน้าํแบบวิสัยทศัน์ แบบสัมพนัธภาพ แบบคิดใคร่ครวญ แบบประสานความร่วมมือ และแบบวิเคราะห์ ไม่มี
งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกนักบังานวจิยัอนัน้ีและผลจากการสืบคน้ขอ้มูล    

5. ตวัแปรทาํนายการรับรู้การใช้รูปแบบภาวะผู้นํา 
    แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิต่อการเป็นผูน้าํ การรับรู้ความสามารถของตนต่อการเป็นผูน้าํ และความฉลาดทาง

อารมณ์ต่อการเป็นผูน้าํ เป็นตวัแปรทาํนายของการรับรู้การใชรู้ปแบบภาวะผูน้าํแบบต่างๆ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง 
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ภาวะผูน้ําแบบวิสัยทัศน์ เน่ืองจากมีค่าสัมประสิทธ์ิการทาํนายสูงสุดท่ีร้อยละ 66.2 โดยปกติผูอ้าํนวยการ
โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตาํบล ในฐานะหวัหนา้สถานบริการสาธารณสุข จาํเป็นตอ้งมีแรงจูงใจในการทาํงาน
ไปสู่ความสาํเร็จของงานคือ บริการทางสุขภาพและทางสาธารณสุขให้ไดต้ามเป้าหมาย และเพื่อให้ประชาชน
มีสุขภาพและความเป็นอยูท่ี่ดี ประกอบกบัจากผลการวิจยัพบวา่ ผูอ้าํนวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตาํบล 
มีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิโดยภาพรวมอยู่ในระดบัสูง โดยรายขอ้ท่ีอยู่ในระดบัปานกลาง เป็นเร่ืองเก่ียวกบัความ
พยายามในการทาํงานเพ่ือให้งานออกมาดีท่ีสุด และการให้ความร่วมมือในการแกไ้ขปัญหาของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา

และคนในชุมชน สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ David McClelland ท่ีวา่ความตอ้งการเป็นส่ิงท่ีมนุษยแ์สวงหา ความ
ตอ้งการความสาํเร็จในการทาํงานกเ็ช่นกนั จึงเสนอใหเ้พ่ิมพนูทกัษะการสร้างสัมพนัธภาพท่ีดีกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา
และคนในชุมชน จะช่วยให้สามารถประสานความร่วมมือกันแก้ปัญหาต่างๆของคนในองค์กรได้ รวมถึง
ผูอ้าํนวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตาํบลตอ้งมีความเช่ือมัน่ในความสามารถของตน ในการมีบทบาทหนา้ท่ี
ผูบ้ริหารหน่วยงาน และผูน้าํของเพื่อนร่วมงาน รวมถึงผูใ้ตบ้งัคบับญัชาไปพร้อมๆ กนั และจากผลการวิจยัพบวา่ 
ผูอ้าํนวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตาํบลมีการรับรู้ความสามารถของตนต่อการเป็นผูน้าํโดยภาพรวมอยูใ่น
ระดบัสูง  ซ่ึงมีรายขอ้ท่ีอยูใ่นระดบัปานกลาง ไดแ้ก่ ความสามารถรับฟังความคิดเห็นจากผูใ้ตบ้งัคบับญัชาและคน
ในชุมชน ความสามารถทาํงานร่วมกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาและคนในชุมชนอยา่งมีความสุข สอดคลอ้งกบัแนวคิด
ของ Bandura ท่ีว่าการรับรู้ความสามารถของตนคือ การตดัสินว่าตนมีความสามารถจะทาํงานหรือปฏิบติั
พฤติกรรมไดใ้นระดบัใด จึงเสนอให้มีการอบรมเก่ียวกบัการบริหารงานดา้นต่างๆ อย่างสมํ่าเสมอจะช่วยเพ่ิม
ความเช่ือมัน่ในความสามารถตนเองในการทาํงานร่วมกบัผูอ่ื้น และการทาํหน้าท่ีผูบ้ริหารหน่วยงาน ตลอดจน
ผูอ้าํนวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตาํบลตอ้งมีความฉลาดทางอารมณ์ในการเขา้ใจตนเอง เขา้ใจผูอ่ื้น และ
สามารถแกไ้ขความขดัแยง้ได ้โดยเฉพาะอยา่งยิง่ในการปฏิบติังานใหร้าบร่ืน และเป็นไปตามเป้าประสงคก์บัภาค
ชุมชน ประชาชน และเจา้หนา้ท่ีของหน่วยงานภายในและภายนอกกระทรวงสาธารณสุข ซ่ึงจากผลการวิจยัพบวา่ 
ผูอ้าํนวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตาํบล มีความฉลาดทางอารมณ์โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง เม่ือ
พิจารณาขอ้ท่ีอยูใ่นระดบัตํ่า เป็นเร่ืองความกงัวลกบัการไม่บรรลุเป้าหมายขององคก์าร และการโตแ้ยง้กบัผูอื้่น 
ซ่ึงเป็นความรู้สึกในทางลบ สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ Goleman ท่ีวา่ความฉลาดทางอารมณ์เป็นความสามารถใน
การตระหนกัรู้ถึงอารมณ์ของตนเองและผูอ่ื้น จึงเสนอให้มีการอบรมเก่ียวกบัการบริหารจดัการงานและเทคนิค
การจดัการความขดัแยง้ จะเป็นประโยชน์แก่ความฉลาดทางอารมณ์ต่อการเป็นผูน้าํของผูอ้าํนวยการโรงพยาบาล
ส่งเสริมสุขภาพตาํบล  

6. ความสามารถอ้างองิผลการวจิัยไปยงัประชากรอืน่ 
    ผลการวิจยัสามารถอา้งอิงไปยงัผูอ้าํนวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตาํบล ในจงัหวดัอ่ืนได ้

เพราะนโยบาย เป้าหมาย และแผนกลยุทธ์ทางสาธารณสุข สําหรับโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตาํบลเป็นไปใน
ทิศทางเดียวกนัในทุกจงัหวดั  ผูอ้าํนวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตาํบล มีคุณลกัษณะทางประชากรไดแ้ก่ 
ระดบัการศึกษา และการไดรั้บการอบรมหลกัสูตรท่ีมีส่วนคลา้ยคลึงและเก่ียวขอ้งกนั  
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ข้อเสนอแนะ  
 

1. ข้อเสนอแนะสําหรับการนําผลการวจิัยไปใช้ 
                   เม่ือพิจารณาจากผลการวจิยั มีขอ้เสนอแนะสาํหรับการนาํผลการวจิยัไปใชด้งัน้ี 

1.1 เชิงนโยบาย คือ สํานักงานสาธารณสุขจงัหวดับุรีรัมย ์ควรมีนโยบาย หรือแผนงานโครงการ
เก่ียวกบัการจดัให้ผูอ้าํนวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตาํบล ทุกคนไดรั้บการอบรม หลกัสูตรผูบ้ริหารการ
สาธารณสุขระดบัตน้ หลกัสูตรการพฒันาภาวะผูน้าํ โดยมีเน้ือหาเก่ียวกบัแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิ ความฉลาดทาง
อารมณ์ และการรับรู้ความสามารถของตน เพ่ือเพ่ิมพูนประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการทาํบทบาทและ
หนา้ท่ีผูบ้ริหารและผูน้าํหน่วยงาน  

1.2 เชิงปฏิบติั คือ ผูอ้าํนวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตาํบลควรพฒันาตนเองให้มีความฉลาด
ทางอารมณ์ดา้นการจดัการกบัความวิตกกงัวลในเร่ืองต่างๆ อย่างเหมาะสม การจดัการความขดัแยง้ หรือการ
โตแ้ยง้กบัผูอ่ื้นอยา่งมีเหตุผล  

2. ข้อเสนอแนะการทาํวจิัยต่อไป 
                  ศึกษาการใชรู้ปแบบภาวะผูน้าํของผูอ้าํนวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตาํบล ตามการรับรู้ของผูต้าม 
คือ เจา้หนา้ท่ีในโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตาํบล เพ่ือใหข้อ้มูลป้อนกลบัสาํหรับการพฒันารูปแบบผูบ้ริหารและ
ผูน้าํแก่ผูอ้าํนวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตาํบล 
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